Botos Katalin: Steve Jobs regényes élete
(Steve Jobs a ’70-es és '80-as évek személyi szamitogépet kifejleszto
korszakanak az egyik uttordje volt; az Apple egyik megalapitoja, az iPhone

létrehozoja)

Lattam a kozelmultban egy videdt Steve Jobs-nak egy régebbi beszédérdl,
amelyet a Stanford University végzds didkjainak €évzarojan tartott. Nagy
hatassal volt rdm, s utdna néztem ¢életének. Lehet olvasni Jobs-rol a Wikipedian,
magyarul, de egy elég pocsék forditasu ismertetét. Gondoltam, j6 lenne a neten
elérhetd informaciokbol egy rovid, egyszertisitett, érthetd valtozatot késziteni, a
szamitastechnikdhoz nem kiilondsebben értd erdeklddok szamara. Mivelhogy
valoban regényes ¢€letrajz a Steve Jobs-¢, €s vannak benne szamunkra, a
komputerekhez csak felhasznaldi szinten €rtd, egyszerii halandok szamara is
érdekes tanulsagok.

Eldszor a video tartalmat ismertetném réviden. (Aki angolul tud, az azonban
nézze meg eredetiben.

https://youtu.be/UF8uR6Z6K1.c?si=KwioHKmXb5rkhwSp )

Hérom fontos mozzanatr6l mesélt €letébdl. Az elsd torténete arrdl szolt, hogy
tulajdonképpen egy leanyanya 6rokbe adott gyermeke volt, aki azt szerette
volna, ha gyermekét értelmiségi sziilok nevelnék Olyanok, akik valamilyen
egyetemi diplomaval rendelkeznek. Egy iligyvéd hazaspar, aki eldszor kérte a
gyermeket, utolsé percben mégse vallalta, mert , kislanyt szerettek volna...” A
vardlistan 1évo kovetkezd sziildpar azonban minden hezitalas nélkiil felvallalta.
Steve Jobs, minden forras egybehangz6 informacioja szerint, nagyon szerette
neveldsziileit. Igazi sziileinek tekintette Oket. Apja ligyeskezii mesterember volt,
de nem végzett egyetemet... A biologiai anya vissza akarta vonni az adoptaciot;
csak akkor ment bele, amikor a sziil6k vallaltdk, hogy fitkat diplomasnak
nevelik, ha felnd. Mégse lett beldle formalisan végzett hallgat6. Egyszertien,

nem volt szive, hogy sziilelt minden megtakaritasat feleméssze erre a célra. De
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azért par kurzust hallgatott, pl. a Reed College-ban, ahol kalligrafiat oktattak -
ez ugyanis érdekelte. Igaz, a kurzusok idején baratoknal huzta meg magat,
alkalmi munkékbol €lt, sokat volt ¢hes, €s 7 km-t gyalogolt hetente egy Hare
Krisna templomig, ahol egyszer jollakhatott. A College kurzusaban human
ismereteket 1s oktattak. Nemigen latta, hogy ezeknek valaha is hasznat veszi
életében; sot, az egész kurzusnak sem. Es mégis igy lett! A Macintosh
szamitdgép (Mac) csodalatos tipografidja ennek volt koszonhetd. S mivel, mint
mondta, a Windows ,,csak kopirozta a Mac-et,” valgjaban a személyi
szamitdgépek sziiletése is kapcsolddik ezekhez az ismeretekhez... A jovot nem
lathatta eldre, amikor a kitaposott utat elhagyta; de utdlag sorsszertinek,
szerencsés fordulatnak vélte akkori 1€pését.

Masodik torténete arrol szolt, hogy az egyetem abbahagyasa utan apja
garazsaban kezdett el dolgozni. Ez a munka elvezetett az Apple 1étrejttehez,
melynek iddvel egyik vezetdje lett. Az igazgato-tanacs azonban a sikeres
miikodés utan, a két vezetd iitk6zé véleménye miatt dontésre kényszeriilt, €s a
masik vezet6t valasztotta... Igy Jobsnak el kellett hagynia a z Apple-t... Amit &
hozott létre! Elkeseritd helyzet. Mar-mar otthagyta a Szilicium Voélgyet, de
mivel nagyon szerette, amit csinalt, mégis sikeriilt folytatnia... Ujra kezdte. talalt
tamogatokra, s 1étrehozta a Macintosh komputert, ami jelentds siker lett. Majd
tovabbi vallalkozasokat is 1étrehozott, a NeXT-t (amelynek segitségével 1990-
ben Tim Berners Lee feltalalja a WORLD Wide Web-et.) Ezutan 1étrehozza a
Pixar-t. Utébbi meg a hollywoodi filmiizletbe kapcsolodott bele. A Pixar
teremtette meg a 7oy Story sorozatot, a szorakoztatdipar sikeres termékeét.
Szamos munkajuk lett dijnyertes film! Jobs gazdag ember lett. Visszakeriilt
kozben az Apple vezetdjéve, és egyidejlileg meg is hdzasodott... Amit élete
legjobb dontésének tartott... igy valt a balszerencsés fordulat, az Apple-t6] valo
kudarcos tavozas, 0jabb sikerek forrasava.

Harmadik torténete pedig arrdl szolt, hogy mit jelentett szdmara egy halél-kozeli

¢lmény. Mint elmesélte, 17 évesen olvasott egy mondast: ,,Ha minden napodat
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ugy ¢led, hogy ez az utolsd, akkor, egy napon, igaz lesz...” Nyilvan azt a
mondast ferditette ez el hogy ,,az ember €éljen mindig ugy, mintha ez lenne az
utolso napja...” ha el kell szdmolnia aznap este €letével, az rendben legyen.
(Jomagam is e jelmondattal éltem kamasz éveimtdl kezdve. Nagy hatdssal volt
ram, hogy a régi Roma diadalmenetein a diadalmas vezér mogott egy rabszolga
menetelt, ezt a két szot ismételve: ,,Memento mori...” Marcus Aurelius irasai,
melyek ugyancsak sokat foglalkoznak ezzel a kérdéssel, szintén kedvenc
olvasmanyaim koz¢ tartoztak. A szerzetesek is, hasonléan idézték e szavakat a
kozépkorban. De Steve Jobs beszamolt arrdl, hogy maga is atélte a halal
kozelségét. Egy gydgyithatatlannak vélt rdkot diagnosztizaltak néla, amirdl az
utolsé percben kideriilt, hogy mégis miithetd. Es talpra allt bel6le! Azota, mint
mondta, minden nap ezzel a gondolattal néz a tiikorbe: Ha ez az utolso... azt
teszem-e, ami helyes? Az ember €lete korlatozott. Ezért azt a lehetd legjobban
kell kihasznélni. Egy napot se szabad elvesztegetni, hogy az ember ne a neki
rendelt ¢letet €lje!

Ifja kordban volt egy népszerli konyv: The Whole Earth Catalogue, a kor
tudomanyos ismereteinek népszerli 6sszefoglaloja. Ennek a hatoldalan egy
orszagut képe volt. Végtelen tdvolsagba futd utak; rajta gyalogldé emberek. (Sok
ilyet latunk amerikai filmekben.) Es ez volt a kép szovege: ,, Be hungry... be
foolish!...” Ezt lizente Steve Jobs az ifjisdgnak. Vagyis: ,,Legyél éhes... és
legyél bolondos...” A sikert nem adjak ingyen. Es sokszor nézik bolondnak a jart
utat elhagyo innovatorokat, foleg kezdeti sikertelenségeik esetén.

De most folytassuk Jobs fordulatos életének részletesebb bemutatasat! Nem
tudta akkor még, hogy az a bizonyos utolsé nap, milyen kozel van az 6 szamara.
Ha megnézziik részletesebb életrajzi adatait, latjuk, maganélete sok fordulattal
volt teli. A hetvenes évek elején a konnyii drogok hatasa alé keriilt. Sziilei nagy
er6feszitéseket tettek azért, hogy tanittathassék. Lakhelyet is valtoztattak érte,
igy keriilt a Homestadt kézépiskolaba, amely a Szilicium volggyel szoros

kapcsolatban volt. Itt két dolog érdekelte: az elektronika és az irodalom... Mar
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ekkor szerelmi kapcsolata lett a mi{ivészi hajlamt Crisann Brennannal. Brennan
elvalt szlilok gyermeke volt, s er6sen érdeklddott a keleti filozofidk irant. A
Reeds College-ben tanulva, mindketten vonzodtak a zen buddhizmus tanaihoz, s
el 1s utaztak Indidba. (Jobs azonban otthagyta a Reeds-t mert — mint utaltunk ra
— , draganak tartotta. Csak egyes kurzusokat latogatott...). Miutan otthagyta a
Reeds-t, indiai utazasat megel6zden a viladg leghiresebb videojaték-
fejlesztdjénél, az Atari cégnél dolgozott, informatikusként. Majd, amikor
visszatért az Allamokba, ismét ott vallalt munkat. (Kozben azt is fontolgatta,
hogy belép egy amerikai Zen-kolostorba...) Aztan az All One Farm nevii
kommunéban dolgozott. Ezt egy baratja, Robert Friedland vezette, aki szintén a
Reed College-ban tanult. (Mellesleg, Robert Auschwitzot tal¢€lt sziilok
gyermeke volt. Késébb banyaszati vallalkozoként millidrdos lett. Nemzetkozi
cégel ma is miikodnek, Ivanhoe név jeldléssel...) Jobs sziilei garazsaban
tevékenykedett, Steve Wosniakkal , s egy szamitogépet hoztak 0ssze,... Ez lett a
nevezetes Apple. Az All One Farm almaskertje — melyben el6zdleg
tevékenykedett —, ihlette az Apple névadasara. gy sziiletett — Ronald Wayne
beszallasaval — az Apple cég... A legnehezebb volt befektetdket taldlni a
vallalkozashoz. Ez nagyrészt Jobs feladata volt...Kozben, miutan Brennan is
visszatért Indiabol, a szerelem yjra fellobbant kozte és Jobs kozott. Ahogyan
azonban Jobs sikeresebb lett az Apple-nél, kapcsolatuk hiivosebbé valt;
kiilonosen, amikor kideriilt, hogy Brennan gyermeket var. Jobs nem akarta
vallalni az apasagot, DNS teszttel kellett elfogadtatni vele... Brennan a
gyermeket az All One Farmon sziilte meg. 23 évesen tehat Jobs apa lett. A
kislany neve Lisa volt — Jobs ragaszkodott e név valasztasdhoz, az apasag
tagadasa ellenére. Jobs kés6bb megprobalt jobb kapcsolatot kialakitani a
lanyaval. Sok év mulva javult valamit a viszony koztiik. Ebben szerepe volt
Monanak, Jobs féltestvérének, sziildanyja hazassagabodl szarmazo
lanytestvérének. (Akihez végiil is az eredeti sziilei utani kutatas vezette el Steve

Jobs-ot.) Monaval ¢letiik vége felé — Robert Isaacsonnak a Jobsrol irt €letrajzi
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konyve szerint — kifejezetten jo baratok lettek; 6 mondott nagyon szép
gyaszbeszédet Jobs halalakor... Jobs bekoltoztette a hdzdba, amikor a lany
kozépiskolas volt. Egyes informaciok szerint a kapcsolat csaladiasabba tétele
eredményes volt, masok szerint nem igazan. Mindenesetre, tény, hogy Jobs
gyermekének anyakonyvi kivonatat megvaltoztatta, Lisa Brennanrol, Lisa
Brennan-Jobsra... Lanya egyébkeént iro, 0jsagiro lett. Konyvet irt €letérdl, ,,Small
fry” cimmel, amit nem konnyt leforditani; taldn azt jelenti, hogy hires apjdhoz
fliz6d6 viszonyaban milyen kicsinek, jelentéktelennek érezte magat... Erdekes
modon azonban, az uj Apple géptipusnak Jobs a Lisa nevet adta...

A gép, a Lisa, szamos fontos ujdonsaggal szolgald gazdag termék volt, ennek
ellenére nem lett igazan sikeres; de a Macintosh-computer kozvetlen elddje
volt. 80 automatizalt gyarat latogatott meg Japanban, és felépitette a modern
gyarat Kalifornidban, amely a Macintosht gyartotta. Utobbit 1984-ben mutattak
be, s elsd eladasi adatai nagyon jok voltak. Ezt leginkabb jo rekldmjanak
koszonhette. Az 1984-es rekldmot minden 1d6k egyik legsikeresebb
reklamjanak tartjak, mert Jobs azzal a szoveggel bocsatotta utjara, hogy
,megmutatjuk, miért nem lesz 1984 olyan — mint /984...”" Utalva ezzel Orwell
mivére, mely szerint a Nagy Testvér a TV-n keresztiil mindent ural...
Versenytarsa, Bill Gates mindent elaraszto, olcsobb termékeket gyartott, de
mindenkirdl mindent tud... (Legylink Oszinték: Jobs sejtése mégiscsak valora
valt modern vildgunkban!)

A Macintosh kezdetben rendkiviil j6l fogyott, de késdbb nem allta a versenyt
Bill Gates termékeivel... Arban sem, szolgéltatasban sem... Nem tudta nagy
rivalisat, a Microsoftot legy6zni. A két nagy egyéniség, Steve Jobs és Bill Gates
valoban két filozofiat képviselt. Jobs szdmara fontosabb volt az esztétika, €s
zartkorli hasznélatban gondolkodott. Software-jei csak sajat gépparkon
miikodtek. Gates a praktikussag €s a nyilt alkalmazas lehetdsége mellett dontott.

(Barmely eszk6zon mitkodek a software-ek.) A felfogas-kiilonbség igy
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fogalmazhat6 meg: Jobs: ,, Mi megmondjuk, mi a legjobb — és gyonyoriive
tessziik. ” Gates: ,, Adjunk mindenkinek eszkozt — majd eldontik, hogyan
haszndljak.”

Jobs helyzete az Apple-nél iizletpolitikai vitak miatt megromlott. Az igazgatdsag
a vitakban két vezetd koziil a masik mellett dontétt, s igy Steve Jobs kivalt —
kényszeriien — , az altala 1étrehozott intézménybdl. Miutan elhagyta az Apple-t,
Steve Jobs atvett néhany vezetd beosztasu alkalmazottat, és megalapitotta a
NeXT Inc.-t, egy szamitogépes céget. Ez az €rtékesitésben a felsdoktatasi és
tizleti piacokra 0sszpontositott. A millidrdos Ross Perottol kapott finanszirozast,
¢s a cég mérsekelten sikeres vallalkozéassa valt. 1986-ban Jobs 10 millio
dollarért finanszirozta a The Graphics Group (késobb Pixar) levalasztasat. A
Pixar 1979-ben alakult a Lucasfilm szamitogépes részlegének (Graphics Group)
részekent, Edwin Catmull ¢s Alvy Ray Smith vezetésével. 1986-ban Steve Jobs,
az Apple tarsalapitoja vasarolta meg a csoportot, €s 6nall6 vallalatként inditotta
el. A torténelmi jelentdségli attorést az 1995-6s Toy Story — Jatékhaborti — hozta
el, amely az elso teljes hosszsagu, kizarolag szamitdgéppel animalt film volt.
2006-ban a Disney felvasarolta a Pixart, de a stidio meg0rizte kreativ
fliggetlenséget. (Ma Steve Jobs ill. a felesége altal vezetett, Steven P. Jobs Trust
a Disney legnagyobb részvényese...)

A Pixar szdmos kritikailag elismert és anyagilag sikeres filmet készitett (Toy
Story, Nemo nyomadban, stb.), amelyek koziil sok elnyerte az Oscar-dijat a

legjobb animéciods film kategoriaban.

Ko6zben az 1980-as évek végéig a harc az Apple és a Windows kozott er6sodott.
A Windows felhasznaloi feliilete egyre jobb €s jobb lett, és igy egyre nagyobb
részesedést vett el az Apple-t6l. Ugy tiint, a versenyt az Apple-lal szemben Bill
Gates nyeri meg. (Jobs egyébként mindig elismerte versenytarsanak sikereit,
bar ugy vélte, a Microsoft olyan, mint-egy McDonalds. Nincs termékeiben

kreativitas...) A kilenvenes évek elején Uigy latszott, hogy az Apple padlora
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keriil. Ttl¢lése egy kovetkezd operacids rendszer elkészitésétol fliggott. Vegiil
is 1996-ban megdllapoddst kotott a NeXT-vel. Igy 1997 februdrjiban Steve Jobs
visszatert vallalatahoz (amelyet eredetileg 6 alapitott...). Jobs de facto vezetdvé
valt, miutan az akkori vezérigazgatot 1997 jaliusaban menesztették. S ezt
kovetéen megkezdddott egy reneszansz a cég €letében. Valaki tgy fogalmazott,
hogy visszatérése vezérigazgatoként az Apple-hoz, indiai filmekre emlékeztetett,
amelyekben a fészerepld visszatér, hogy megmentse csaladja hirnevét, és végleg
atvegye az iranyitast... Miutan visszakeriilt az Apple-hoz, annyira a vallalat régi
fényének visszaszerzésére dsszpontositott, hogy minden pénzt a konszolidalasra
forditott... A fizetése harom egymast kovetd évben, minddssze egy dollar volt
évente, készpénzben!

Az iMac, az 1Pod, az iPhone, az iPad és sok mas késziilék mind ebbdl az
1ddszakbdl szarmazik. Az iMac teljesen atalakitotta a személyi szamitogep-ipart.
Az 1Pod forradalmasitotta a zeneipart, az iPhone ugyanezt tette a telefoniparral,
az 1Pad pedig a tablagép-szamitastechnikai iparral. A mai okostelefon-fiiggdség
akkor kezd6dott, amikor Steve Jobs 2007-ben bemutatta az iPhone-t, amely
egyetlen eszkozben 6tvozte az iPod, a szamitdogep és a hagyomanyos telefon
funkcioit.

Steve Jobs egyik els6é dolga az Apple megmentése érdekében az volt, hogy
lecsokkentette a felesleges termékek szamat, és csak néhanyra koncentralt.
Zsenialis marketinges volt. Az altala piacra dobott termékek valodi problémakat
oldottak meg. Tisztelte a miivészeket, és hogy kezelje a zenei kalézkodas ¢€s az
illegalis letoltések problémadjat, és megszerezze nekik a megérdemelt elismereést,
egylittmiikodott zenei cégekkel/kiadokkal és eléadokkal, hogy bevezesse az
iPodot. Mindent megtett, hogy a legtobb zenei kiadot bevonja, igy az egyik
legkedveltebb termék lett. A vasarlok szamara ez hozzaférhetobbé tette a zenét,
lehetéveé téve szamukra, hogy sok dalt taroljanak, €s tetszés szerint, barmikor,

barmilyen sorrendben lejatsszak.



Az Apple-hoz val6 visszatérése egyben fordulat volt maganéletében is. 1991-
ben feleségiil vette Laurene Powellt, buddhista szertartas szerint. Egy
Stanfordon tartott eléadas soran ismerkedett meg vele 1989-ben, ahol Laurene
tizleti tanulmanyokat folytatott. Minden beszdmolo szerint boldog hazassagban
¢ltek, és harom gyermekiik sziiletett. A Laurenetdl sziiletett gyerekekbdl
kutatoorvos, épitészmérndk és modell lett. Mellesleg nevelésiikkor Jobs
szigorian korlatozta a képerny6-idét... (Mint emlitettiik, elsé szerelmétdl valo
Lisa lanya ird, ajsagir6 lett.) Jobs — Bill Gateshez hasonléan — gy rendelkezett,

hogy vagyona dont6 részét nem gyermekeire hagyja, hanem kozcélokra forditja.

Ha még par percet raszanunk csaladi viszonyaira, érdekes, hogy mennyire
tisztelte neveldsziileit. Bioldgiai anyja irdnt is csak akkor kezdett érdeklddni,
amikor orokbe fogad6 anyja meghalt, és apjanak engedélyét megkapta hozza. A
sziiletés1 anyakonyvi bejegyzésbol kideriilt a levezetd orvos neve, akit
felkeresett. O azonban nem arulta el a gyermek anyjanak nevét, de hatrahagyott
egy halala utan kibonthato boritékot, amit nemsokara megkapott Jobs. Igy tudta
meg anyja nevét. Felkeresve, megtudta, hogy egy szir férfivel valo
kapcsolatabol sziiletett, de a lany csaladja nem jarult hozz4 a hazassagéhoz.
Ezért adta 6rokbe a gyermeket. Késobb, sziilei halala utan mégis hozzament a
szir férfihez, Jandalihoz, aki id6kozben visszament hazajaba, majd ismét
visszatért. Sziiletett még egy testvére, Mona, akirdl mar sz6 esett korabban. De
sziildanyja elvalt végiil is a szir hazastarstol, és ismét férjhez ment. (Mona
felvette ennek a férfinak a nevét, igy lett Mona Simpson.) A szir férfi kis
éttermet mitkodtetett a Silicon Valleyben, és az 6t felkeres6 Monanak mesélt is,
hogy milyen hirességek jartak hozza ebédelni. Tobbek kozott Steve Jobs... Nem
tudta meg soha — Jobs kivansagara — , hogy egyik vendége sajat fia volt... (Jobs
nem kivant kapcsolatba 1épni vele, mert ugy vélte, nem tor6dott a gyermekeivel

—nemcsak vele, de val6jaban Mondaval sem...)



Steve Jobs sajnalatosan fiatalon, 56 évesen tavozott az ¢16k koziil, 2011-ben.
(Ma az 56 év fiatalnak szamit...) Amikor rak-diagnozisa kidertilt, sokaig nem
akarta igénybe venni az orvosi beavatkozast. 9 hoénapig halogatta a lehetséges
mitétet; mert természetes gyogymodokban reménykedett. Furcsa volt
megszallottsaga a diétaval kapcsolatban, ami problémakat okozott a csaladjanak
¢s a baratainak, akkor is, amikor beteg volt. Mindenben makacs volt... Amikor
megtortént a miitét, mar késo volt. Visszajott ugyan a halal torkébol, de a javulas
nem lett tartds. Szabadsagra ment a cégtdl. Lemondott vezérigazgatdsagarol,
kinevezte utodjat. Mint mondta ,,ha eljon a nap, amikor mar nem tudok eleget
tenni a kotelességeimnek és elvarasaimnak az Apple vezérigazgatojaként, én
leszek az elsd, aki tudatja veletek. Sajnos ez a nap elérkezett...” De azért utolso
napjaig dolgozott az Apple-nek.... Csaladja, szerettei korében halt meg.
Jelbletlen sirba temették, az Alta Mesa Memorial Parkban , Palo

Alto egyetlen nem felekezeti temetdjében. Bucsuszertartasan mindenki
megkapta a Jogananda: Egy jogi emlékiratai ¢ konyvet. Jobs hiiséges maradt

keleti vallasok iranti vonzalmahoz.

XXX
Nehéz jelentdségét, személyét megfelelden értékelni.

Szakmajarol kiilonleges felfogasa volt. Ugy vélte, a bolcsészettudomanyokhoz
tartozik, amit egyébként mindenkinek kellene tanulnia. Mindenkinek kellene
egy éves kurzust végeznie, hogy megtanuljon programozni... Soha nem a
pénzért csinalta munkdjat, hasznalni akart az embereknek.

A személyi szamitogép-ipar, amely mara annyira része lett a modern
¢letmodnak, az 6 vagyabol épiilt fel, hogy a tomegek szdmara készitsen
szamitogépeket. Nemcsak az iizletembereknek €s a szakembereknek torténd
értékesitésre 0sszpontositott, mint ahogy a legtobb szamitdgépes cég tette az
1980-as évekig. Jobs atalakitotta az animacios filmiparagat, és a ma is sokra

tartott animacids filmek koziil sok az 6 Pixar-beli ideje alatt késziilt. Az iPod
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kifejlesztése teljesen megvaltoztatta a zenefogyasztds mdodjat. Az iPhone még
forradalmibb volt, bevezetve az okostelefonok 1j korszakat, ahol az emberek ma
mar sokféle célra hasznaljak ezeket az eszkdzoket: telefonhivasok
kezdeményezése, SMS-ez¢€s, e-mailek kiildése, internetezés, ételrendelés, Uber
vagy mas autdbmegoszto szolgaltatas megrendelése, iddjaras-jelentés ellendrzése,
navigacid, fényképezés, videdk készitése, filmek vagy tévémiisorok nézése,
konyvolvasas, és a lista szinte végtelen. Végiil, a Jobs altal bemutatott iPad
egyfajta koztes eszkdzz¢é valt az okostelefon és a szamitogép kozott.
Hordozhatébb ¢és kényelmesebben tarthat6 és elhelyezhetd, mint egy
szamitogép, de szélesebb kijelzdvel rendelkezik, mint egy okostelefon.

Ugy vélte, az ltala feltalalt dolgok forradalmi jelentéségiick a jovo
szempontjabol. Igaza volt! Egy interjuban igy fogalmazott: azt hiszem, hogy a
web mélyrehato hatassal lesz a tarsadalmunkra. Mint tudjuk, az Egyesiilt
Allamokban az aruk és szolgaltatasok koriilbeliil 15%-4t katalogusokon vagy a
televizion keresztiil értékesitik. Mindez az internetre fog keriilni, €s még tobb is.
Milliardok és millidrdok. Hamarosan tobb tizmilliard dollar értékii arut €s
szolgaltatast fognak értékesiteni az interneten. Ugy is tekinthetiink r4, hogy ez a
veégsO kozvetlen értékesitési csatorna a vasarlok szamara. Masképp gondolva, a
vilag legkisebb vallalata is akkora lehet a weben, mint a vilag legnagyobb
vallalata. Ha 10 évre eldretekintlink, a web lesz a meghatarozo technologia... A

web egy teljesen 1) ajtot fog megnyitni ebben az iparagban...

Egyértelmlien munkamanias volt. Ennek értelmében kemény és szigort volt
munkatarsaival is. Noha remek menedzser volt, humanpolitikai mddszereit azért
sokan nehezményezték. De kitartott amellett, hogy csak a munka eredménye
szamit, s ha az nem jo, meg kell mondani a munkat végzonek...

Mégis, nagy varazslo volt, munkatarsait ra tudta venni a lehetetlenre is. Mert
meggy0dzte dket, hogy mindenre képesek. Megcsinaltak, mert nem tudtak, hogy

lehetetlen...
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Szamara nem volt kozéput: csak Oriilten nagyszerli emberek, vagy semmit sem
érok voltak szamara a kollégak...Sikerét annak tulajdonitotta, hogy munkatarsai
zenészek, koltok, mivészek, zoologusok ¢és torténészek voltak, egyben a vilag
legjobb informatikusai is, s masutt is kivaldak lettek volna...

Elmondhatjuk: kevés embernek volt akkora hatdsa a vilagra, mint Steve
Jobsnak. Nekem valahogy Ady sorai jutnak eszembe, noha nem pontosan
illeszkednek a mondanivalohoz.

.... ha a Lehetetlent nem tudtuk lebirni,

Volt egy szent szdndékunk: gyonyoriiket irni.”

(Levélféle Moricz Zsigmondhoz,)

Hiszen mégis olyasmit valdsitott meg, ami gy tiint, lehetetlen... De lebirta! Es a

sz&pség normajat sose adta fel...

Csongrad, 2026 februar
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